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OBJETO: CONTRATAGAO CONTINUADA DE SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA, SOB DEMANDA, SEM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

MAPA DE RISCOS

ITEM RISCO FASE PROBABILIDADE GRAVIDADE RESPOSTA DESCRICAO GESTOR DO RISCO
Definigdo inadequada do empreendimento no 5 Brainstorming com as dreas envolvidas para defini¢do precisa
TRL < a P TERMO DE REFERENCIA BAIXA MEDIA MITIGAR BEIE 2 — Requisitante e Comissdo de planejamento
memorial descritivo do objeto. Controle de mudanca.
Elaboragdo adequada do memorial descritivo facilitando a
TR2 Dificuldade na orgamentagdo TERMO DE REFERENCIA MEDIA MEDIA MITIGAR orgamentacgdo. Eventual celebragdo de Requisitante e Comissdo de planejamento
aditivo para conclusdo da obra
Contratagdo de escritério de arquitetura
TR3 Anteprojeto incompleto TERMO DE REFERENCIA MEDIA MEDIA MITIGAR especializado para projetos de obra e reforma de Requisitante e Comiss&o de planejamento
engenharia
Falta de recursos técnicos e humanos para a N . Manter quadro de funcionarios especializados ligados ao . . .
TR4 ~ . TERMO DE REFERENCIA ALTA MEDIA MITIGAR ) - ) Requisitante e Comissdo de planejamento
elaboragdo dos projetos projeto ou terceirizar com qualidade
Os projetos devem ser antecedidos de levantamento de
TR5 Falta de informagdes preliminares TERMO DE REFERENCIA BAIXA MEDIA EVITAR informacdes preliminares. N&o iniciar projetos basicos sem as Requisitante e Comiss&o de planejamento
informagdes.
N3o inclusdo da obra no plano plurianual ou em lei NS inici licitatori . |
01 que autorize sua inclusdo, no caso de sua execugdo ORCAMENTO BAIXA ALTA EVITAR 20 Iniciar proces_so cita OI'IO-S-erT‘I previsaono plano Servidor responsavel pela elaboragdo do orgamento
. P . plurianual. Requisito legal.
ser superior a um exercicio financeiro.
Auséncia de previsdo de recursos orgamentarios que N3o inici - licitacs is30 d
02 assegurem o pagamento das etapas a serem ORCAMENTO BAIXA ALTA EVITAR ?O 1n|c.|ar projetos ou licitacao S,e,m sem pn.—e-ws;m M Servidor responsavel pela elaboragdo do orgamento
P . existéncia de recursos orcamentarios. Requisito Legal.
executadas no exercicio financeiro em curso
Exigéncias desnecessarias de carater restritivo no . " - .
edital, especialmente no aue diz respeito Encaminhar edital ao departamento juridico para avaliagdo
L1 . p~ P q . p . LICITAGOES BAIXA ALTA MITIGAR das clausulas. N&o publicar edital ou corrigir caso se detecte a Requisitante e Comissdo de planejamento
capacitagdo técnica dos responsaveis técnicos e L
P ! falha. Requisito legal.
técnico-operacional da empresa
Auséneia d tério d itabilidade d lobal Encaminhar edital ao departamento juridico para avaliagdo
L2 use.n,u.a e cr .eno e.af:el Zj lidade de pregos globa LICITAGOES BAIXA MEDIA MITIGAR das clausulas. Ndo publicar edital ou corrigir caso se detecte a Requisitante e Comissdo de planejamento
e unitdrio no edital de licitagdo; -
falha. Requisito legal.
Anteprojeto inadequado ou incompleto, sem os
ari ici i - N&o publicar edital sem constar anteprojeto elaborado e
13 elementos necessérios e suficientes para caracterizar LICITACOES BAIXA BAIXA EVITAR B 5] Requisitante e Comissdo de planejamento
a obra ndo aprovado pela autoridade competente, checado pela engenharia.
o/ou elaboragdo posteriormente a licitagdo;
. L . - Observar requisitos legais. Anular licitagdo e republicar edital . .
L4 Modalidade de licitagdo incompativel; LICITACOES BAIXA ALTA MITIGAR ~ Equipe de Licitagdo
€com a corregao.
Obra n3o dividida em parcelas com vistas ao melhor Submeter os critérios de lotes do edital a drea de engenharia
L5 aproveitamento dos recursos disponiveis no mercado LICITAGOES BAIXA MEDIA MITIGAR para aproveitamento de eventual oportunidade parcelamento Equipe de Licitagdo
e d ampliagdo da competitividade da obra
Obra dividida em parcelas, porém, ndo respeitando a
L6 modalidade de licitagdo pertinente para a execugdo LICITAGOES BAIXA BAIXA EVITAR Observar a legislagdo. Caso ocorra, anular e republicar edital. Equipe de Licitagdo
total do empreendimento
L7 Tipo inadequado de licitagdo LICITAGOES BAIXA BAIXA EVITAR Observar a legislagdo. Caso ocorra, anular e republicar edital. Equipe de Licitagdo
Auséncia da devida publicidade de todas as etapas da & Gera nulidade. Republicar edital observando-se os prazos
8 usene P P LICITACOES BAIXA ALTA EVITAR - o0 2 Requisitante e Comissdo de planejamento
licitagdo legais para publicidade.
Auséncia de exame e aprovagdo preliminar por
assessoria juridica da administragdo das minutas de & . Definir processos internos de tramite de maneira a atender a - — .
L9 LICITACOES BAIXA MEDIA EVITAR Requisitante e Comissdo de planejamento

editais de licitagdo, contratos, acordos, convénios e
ajustes;

legislagdo e obter parecer juridico nos processos




N3o conformidade da proposta vencedora com os

Desclassificar propostas. Anular atos contrarios.

L10 requisitos do edital e conforme o caso, com os pregos LICITAGOES MEDIA ALTA EVITAR Submeter propostas a area técnica antes de classificagdo de Equipe de Licitagdo
maximos fixados pelo drgdo contratante; propostas
Inadequagdo do cronograma fisico financeiro
proposto pelo vencedor da licitagdo, indicando
manipulagdo dos pregos unitarios de forma que os
servigos iniciais do contrato ficam muito caros e os o Submeter propostas a drea técnica responsavel (engenharia) - . .
L11 . : LICITACOES BAIXA ALTA MITIGAR ety Requisitante e Comissao de planejamento
finais muito baratos, podendo gerar um crescente antes da classificagdo.
desinteresse do contrato ao longo das etapas finais da
obra por conta do baixo prego dos servigos
remanescentes
Inadequacao do critério de reajuste previsto no edital, Acompanhar indices de corregdo de acordo com o tipo de
112 quag riterio e reajuste p ) LICITACOES BAIXA BAIXA MITIGAR = = & Requisitante e Comissdo de planejamento
sem retratar a variagdo efetiva do custo de produgdo empreendimento.
N&o Adogdo de indices especificos ou setoriais de
j i =1 Usar indices de reajuste de acordo com o tipo de
113 reajuste, desde a data prevista para a apresentagdo LICITACOES BAIXA BAIXA MITIGAR L ‘ 2 Requisitante e Comissdo de planejamento
da proposta, ou do orgamento a que essa proposta se empreendimento.
referir, até a data do adimplemento de cada parcela;
Participagdo na licitagdo, direta ou indireta, do autor
do projeto basico ou executivo, pessoa fisica ou
juridica, pois a ele s6 é permitida a participagdo como P .
o Atender ao critério legal. Gera nulidade. Manter pessoal
L14 consultor ou técnico, nas fungdes de LICITACOES BAIXA ALTA EVITAR - d = X . Requisitante e Comissdo de planejamento
& s . especializado para elaboragéo de projetos.
fiscalizagdo, supervisdo ou gerenciamento,
exclusivamente a servigo da administragdo
interessada.
Paralisagdo da licitagdo por medida judicial ou o . B . . R . . . .
L15 . ~ P LICITACOES MEDIA ALTA ACEITAR Aceitar a intervengdo e cumprir as recomendagdes. Requisitante e Comissdo de planejamento
intervengdo de drgdo de controle
N&o homologagao da licitagdo pelo ordenador de & Aceitar a ndo homologagéo e proceder as corregdes ou
L16 836 caop LICITACOES BAIXA ALTA ACEITAR B g Requisitante e Comissio de planejamento
despesas anulagdo do procedimento.
Divergéncia entre a descrigdo do objeto do contrato a Fazer contrato de acordo com a minuta do edital e proceder a
c € ¢ 8 lescricdo 6o ob) CONTRATO BAIXA BAIXA MITIGAR . T RIS Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
constante no edital de licitagdo eventuais corregdes antes da assinatura
Divergéncias relevantes entre os projetos basicos e Submeter ao parecer técnico da drea de engenharia
@ g proj CONTRATO BAIXA ALTA MITIGAR i ! E Gestdo e Fiscalizagio do Contrato
executivo antes da assinatura do contrato.
N3o-vinculagdo do contrato ao edital de licitagdo (ou Observar requisito legal, proceder a checklist do
Cc3 ao termo que a dispensou ou inexigiu) e a proposta CONTRATO BAIXA ALTA EVITAR contrato e das justificativas que o embasam. Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
do licitante vencedor; Ocorrido, anular contratagdo.
A . . Manter formalizagdo dos aditivos antes do inicio de
Auséncia de aditivos contratuais para contemplar Laisquer solicitacio de mudanca ou aditivo
ca eventuais alteragdes de projeto ou cronograma fisico- CONTRATO BAIXA ALTA MITIGAR AR ! i : Gestéo e Fiscalizagdo do Contrato
) . Submeter a parecer técnico da engenharia antes da
financeiro ~ .
celebragdo de aditivos.
N3o jsutificativa de acréscimos ou supressdes de A Submeter a apreciagdo da diretoria para justificativa de . T
C5 ; CONTRATO MEDIA ALTA MITIGAR L Py e Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
servigos acréscimos e supressdes embasando os aditivos celebrados.
Extrapolago, quanto aos acréscimos ou supressbes Atender a limites legais. Proceder checagem de orgamentos
c6 de servicos, dos limites definidos na lei no 14.133 CONTRATO BAIXA ALTA EVITAR imites legals. N 8e ¢ Gestiio e Fiscalizagio do Contrato
antes da aprovagao de aditivos.
/2021.
Alteragdes, sem justificativas coerentes e
istentes, di titativos, reduzind tidad
;(;n;:v?no:scot:dq;a: Ir: I;ssmLeit;;I:istq:/aotl ades Elaborar orgamentos de acordo com as tabelas oficiais
c7 M X preg ) CONTRATO BAIXA ALTA MITIGAR vigentes. Proceder atualizagdo de pregos de mercado. Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
aumentando quantidades de servigos cotados a . X
By Submeter a parecer técnico de engenharia.
pregos muito altos, podendo gerar sobrepego e
superfaturamento (jogo de planilha).
Acréscimo de servigos cujos pregos unitdrios sdo Acompanhar variacio de pr de mercad
Cc8 diferentes da planilha orgamentaria apresentada na CONTRATO MEDIA MEDIA MITIGAR . C.O_ pannar variagdo de pregos .e e C? qe Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
Jicitaca justificar adequadamente eventuais ocorréncias.
icitagdo;
Acréscimo de servigos cujos pregos unitdrios sdo A h iacio d d d
c9 contemplados na planilha original, porém acima dos CONTRATO MEDIA MEDIA MITIGAR . c‘o_mpan ar varlagdo de presos .e merc? qe Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
. justificar adequadamente eventuais ocorréncias.
praticados no mercado
Execucdo de servigos ndo previstos no contrato 5 Proceder a monitoramento e controle da execugéo da obra e
c10 ecue ¢ prev CONTRATO BAIXA MEDIA MITIGAR °nto € con 5 Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
original e em seus termos aditivos; das eventuais solicitagdes de mudanga.
5 Fiscalizar adequadamente o contrato e a execugéo dos
c11 subcontratagdo ndo admitida no edital e no contrato; CONTRATO BAIXA MEDIA MITIGAR il ERTEES g Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
Cumprir requisito legal para recebimento da obra e
C12 Contrato encerrado com objeto inconcluso CONTRATO BAIXA BAIXA EVITAR 2 . G Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato

encerramento dos contratos.




Inserir justificativa no processo de acordo com a necessidade

c13 Prorrogagdo de prazo sem justificativa CONTRATO BAIXA BAIXA EVITAR o " Gestdo e Fiscalizagdo do Contrato
da execugdo do empreendimento.
N3o cumprimento de procedimentos especificos da Exigir a documentagdo legal e assinatura de clausula de Esquipe de fiscalizacio ( ial fiscal técni
EO1 NR-18 - Seguranca do trabalho da contratada e EXECUGAO DE OBRA ALTA ALTA MITIGAR obrigagdo especifica no contrato de cumprimento das normas squipe de fiscallzacao eT especial fiscal tecnico
subcontratadas relativas a seguranca do trabalho. gestor)
Exigir seguro de obras que tragam esse tipo de risco Esquipe de fiscalizagio (em especial fiscal técnico e
EO2 Queda de estrutura, desmoronamento EXECUGAO DE OBRA BAIXA ALTA TRANSFERIR (construgdo de estruturas novas ou reformas quip iscalizac pecial i !
PSS gestor)
significativas)
Transtornos relativos a obra (ruido, poeira, tréfego 2 5 Definir locais para descarte, recomendar praticas de logistica e Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
£03 ! 2 ( P 8 EXECUCAO DE OBRA ALTA MEDIA MITIGAR PRI CEE o 2 8 auip GBo (em esp
intenso, acumulo de materiais etc...) protecdes necessarias para a obra. gestor)
. A adotar praticas definidas em normativas relativas a meio Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
E04 Poluigio (residuos sélidos, efluentes, rejeitos) EXECUCAO DE OBRA MEDIA ALTA MITIGAR (e n ! v v ! quipe de fiscalizaco (em especial i '
ambiente. gestor)
Falh tacio d . los f " Exercer monitoramento e controle da execugdo da obra, exigir Esquipe de fiscalizacio ( ial fiscal técni
EOS5 alha na prestacao de servigos pelos fornecedores & EXECUGAO DE OBRA ALTA ALTA MITIGAR diario de obra e registrar ocorréncias no projeto no que diz Squipe de Tiscalizagao {em especial Tiscal tecnico e
contratados X gestor)
respeito a prazos.
Falta de documentagdo legal das empresas ~ . . Solicitar documentagdo prevista em lei e acompanhar Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO6 EXECUCAO DE OBRA MEDIA MEDIA MITIGAR -
subcontratadas execugdo da obra. gestor)
Atraso ao problema na locagdo de equipamentos de - a Incluir clausula especifica de responsabilidade pela locagdo de Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO7 . I EXECUGCAO DE OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR R n
apoio de responsabilidade da contratada equipamentos de apoio pelas empresas contratadas. gestor)
R . to de instalacdes hidrauli tri Verificar condi¢es do local e projetos anteriores para evitar Esquine de fiscalizacs ial fiscal técni
EO8 gmplmen 0 de Instalacoes hidraulicas e eletricas EXECUGAO DE OBRA MEDIA MEDIA MITIGAR perfuragdes e minimizar risco de ocorréncia de danos. squipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
existentes J—— gestor)
Informar situagdo as empresas contratadas.
- a Esquipe de fiscalizagd ial fiscal técni
EO9 defini¢do de bota fora para residuos da obra EXECUCAO DE OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR Definir local para bota fora de entulhos. squipe de fisca |za<;aog(eesl;r;f)spec|a scaltecnicoe
- . . - a Acompanhar frequentemente a execugdo da obra. Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 10 Rejeigdo de material e servico EXECUCAO DE OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR -
Solicitar amostra de produtos. gestor)
Turnover de funcionarios, desidia, falta de - A A o, - o Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 11 X EXECUCAO DE OBRA MEDIA MEDIA TRANSFERIR Incluir cldusula de responsabilidade contratual da empreiteira. quip 580 ( P
comprometimento gestor)
remanejamento de equipamentos de instalagdes A . Planejar previamente a necessidade de movimentagdo de Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
E0 12 ) © equip ¢ EXECUGAO DE OBRA ALTA MEDIA MITIGAR i e 5 quip G0 (em esp
ocupadas que serdo reformadas pessoas e repartigdes. gestor)
remanejamento de pessoas de instalagdes ocupadas A 5 Planejar previamente a necessidade de movimentagdo de Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
0 13 ) P ¢ P EXECUGAO DE OBRA ALTA MEDIA MITIGAR {Eir e 8 qauip G0 (em esp
que serdo reformadas pessoas e repartiges. gestor)
Suspender a execugéo da obra e aguardar manifestacdo das Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
£O 14 Achado arqueoldgico EXECUGAO DE OBRA BAIXA ALTA ACEITAR p It g © auip G0 (em esp
autoridades competentes. gestor)
7 Incluir cldusulas de responsabilidade contratual da Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
E0 15 contaminacgo de lencéis freaticos EXECUCAO DE OBRA BAIXA ALTA TRANSFERIR [l quip co (em esp
empreiteira. gestor)
achado de infraestrutura antiga soterrada e Gerar aditivo de demoli¢do extraordinaria ou aproveitamento Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
E0 16 ce tura antlg EXECUGAO DE OBRA BAIXA BAIXA MITIGAR ' 8 ¢ 2 quip izacéo (em especial fi
caracteristicas especiais do solo de estrutura existente. gestor)
- Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 17 mudanga (alteragdes de projeto) EXECUCAO DE OBRA ALTA BAIXA MITIGAR Analisar a mudanga. Elaborar aditivo correspondente. quip scalizac g(estor) pecial i '
) . . - L. . . . Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 18 Imprevistos (riscos ndo pensados) EXECUCAO DE OBRA ALTA BAIXA MITIGAR Trabalhar com reserva técnica, orgamentaria e financeira. gestor)
Danos materiais e corporais causados a terceiros em - Avaliar necessidade de seguro de acordo com o Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 19 P . EXECUGCAO DE OBRA BAIXA ALTA TRANSFERIR B
decorréncia dos trabalhos pertinentes a obra empreendimento. gestor)
. . . - Avaliar necessidade de seguro de acordo com o Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 20 Danos a propriedades circunvizinhas EXECUGCAO DE OBRA BAIXA ALTA TRANSFERIR A
empreendimento. gestor)
- Avaliar necessidade de seguro de acordo com o Esquipe de fiscalizagdo (em especial fiscal técnico e
EO 21 tumultos, greves e lockout EXECUCAO DE OBRA BAIXA ALTA TRANSFERIR h
empreendimento. gestor)
Efet t diant tacdo de relatério d Equipe de Fiscalizagdo/Setor
MP 1 pagamento de servigos n3o efetivamente executados MEDICAO E PAGAMENTO BAIXA ALTA MITIGAR etuar pagamentos meciante apresentagao de refatorio de financeiro
medigdo da obra.
to d i tad ém n3 Efet & diant tacdo de relatério d Equipe de Fiscalizagdo/Setor
MP 2 pagamento de servicos executados, porém nio MEDICAO E PAGAMENTO BAIXA ALTA MITIGAR etuar pagamentos mediante apresentagio de relatdrio de financeiro
aprovados pela fiscalizagdo medicdo da obra de acordo com a fiscalizagéo.
agamento de servigos relativos a contrato de Equipe de Fiscalizagdo/Setor
MP 3 pag; < MEDIGAO E PAGAMENTO BAIXA BAIXA EVITAR N&o pagar servicos relativos a obra paralisada. financeiro

supervisdo, apesar de a orba estar paralisada




falta de comprovagdo e conferencia pela fiscalizagdo

Manter quadro de servidores suficientes a fiscalizagdo das

Equipe de Fiscalizagdo/Setor

MP 4 X MEDIGAO E PAGAMENTO BAIXA BAIXA MITIGAR -~ financeiro
dos servigos executados; obras ou terceirizar.
divergéncias entre as medi¢des atestadas e os valores Equipe de Fiscalizagio/Setor
MP 5 5 8 < MEDIGAO E PAGAMENTO BAIXA BAIXA MITIGAR Realizar pagamentos de acordo com as medi¢des realizadas. financeiro
efetivamente pagos
. istanci . . atérios d Promover treinamento do pessoal de fiscalizagdo, Equipe de Fiscalizagdo/Setor
MP 6 Inconsistencias € incoerencias nos relatorios de MEDIGAO E PAGAMENTO MEDIA MEDIA MITIGAR acompanhar, monitorar e controlar execugo. financeiro
fiscalizagdo o o
Verificar medigdes antes do pagamento.
Utilizar tabelas oficiais para orgamentagdo de acordo com os Equipe de Fiscalizagdo/Setor
MP 7 superfaturamento. MEDIGAO E PAGAMENTO BAIXA ALTA MITIGAR projetos basicos apresentados, acompanhar pregos de financeiro
mercado.
Auséncia de recebimento provisério da obra pelo
avel h to e fiscalizac3 a a . Equipe de Fiscalizagdo (e, especial Fiscal técnico e seu
RO 1 respf)nsave por S?u acompa.n amen. 0 € Tiscalizagdo, RECEBIMENTO DA OBRA MEDIA MEDIA MITIGAR Padronizar termos de recebimento provisério de obras. quip cdo R P
mediante termo circunstanciado assinado pelas substituto)
partes;
Prazo de observagado ou vistoria que comprove a . Realizar verificagdo da compatibilidade da execug¢do com os Equipe de Fiscalizagdo (e, especial Fiscal técnico e seu
RO2 < ¢ d pre RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR g fareae 5 auip 53 (8, esp
adequagdo do objeto aos termos contratuais; termos contratuais celebrados. substituto)
Auséncia de recebimento definitivo da obra, por
id issdo designad toridadi ‘
RO 3 servidos ou comissdo designada por autoricade RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR Padronizar termo de recebimento definitivo da obra. Comissdo de recebimento
competente, mediante termo circunstanciado,
assinado pelas partes.
Descumprimento de condigdes descritas no edital de 5 Providenciar recebimento de acordo com o relatério de
RO 4 e P ¢ N RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR L o . Esquipe de fiscalizagdo/Comissdo de recebimento
licitagdo e no contrato para o recebimento da obra; vistoria que contemple as exigéncias contratuais.
descumprimento dos prazos de conclusdo, entrega, Monit - 304 eto dentro d Equipe de Fiscalizagio ( ial Fiscal técni
RO 5 observagdo e recebimento definitivo, conforme o caso RECEBIMENTO DA OBRA ALTA MEDIA MITIGAR onitorar e controlar a execu;a'o. 0 projeto dentro das quipe de Fiscallzacao (e, especial Fiscal tecnico e
. . melhores préticas. gestor)
previsto no contrato e em seus termos aditivos;
. L . " Vistoria para recebimento de parcelas ou da obra final com Equipe de Fiscalizag3o (e, especial Fiscal técnico e
RO 6 recebimento da obra com falhas visiveis de execugdo; RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR e Lo
verificagdo e apontamento de eventuais vicios. gestor)
omissdo da administragdo, na hipétese de terem Relat tuai P . 3 direcio d Equipe de Fiscalizagdio ( al Fiscal técni
RO 7 surgidos defeitos construtivos durante o periodo de RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA MEDIA MITIGAR elatar eventuals ocorrencias submetendo-as a diregdo da quipe de Hscallzagdo e, especial Hscal tecnico e
- R empresa. gestor)
responsabilidade legal desta;
n3o realizagdo de vistorias dos érgdos publicos Para os casos necessarios solicitar vistoria dos érgdos Equipe de Fiscalizag3o (e, especial Fiscal técnico e
RO 8 - . RECEBIMENTO DA OBRA BAIXA BAIXA MITIGAR e Faref
competentes para a emissdo do Habite-se competentes de fiscalizagdo. gestor)
N . Acatar novas determinagdes. Apresentar projetos em . . .
POL 1 Mudanga na alta diregdo POLITICA ALTA ALTA ACEITAR andamento. Requisitante e Comissdo de planejamento
p Acatar novas determinagdes. Apresentar projetos em . o )
POL2 Mudangas no governo POLITICA ALTA ALTA ACEITAR andamento. Requisitante e Comissao de planejamento
POL3 Demissdo de recursos humano essencial POLITICA MEDIA ALTA MITIGAR Nova contratagdo ou terceirizagdo. Comiss&o de planejamento
POL4 Mudanga estratégica (plano estratégico) POLITICA MEDIA MEDIA MITIGAR Apresentar projetos e impacto das mudangas. Comissdo de planejamento
cL1 Paralisagdo por intempérie CLIMA BAIXA BAIXA MITIGAR Proteger materiais e estruturas existentes. Equipe de Fiscalizagdo
CL2 Alagamento da obra CLIMA BAIXA ALTA MITIGAR Previsdo de sistemas de drenagem suficientes. Equipe de Fiscalizagdo
@Ls Incéndio CLIMA BAIXA ALTA TRANSFERIR Seguro. Equipe de Fiscalizagdo
CL4 Atraso nas Ordens de Servigo por intempérie CLIMA MEDIA BAIXA MITIGAR Replanejar prazos e custos para eventuais aditivos. Equipe de Fiscalizagdo
obteng&o da melhor proposta no procedimento Requisitante/ Comisséo de planejamento,
oP1 obtenca prop P OPORTUNIDADES ALTA ALTA INCENTIVAR Garantir ampla concorréncias mediante divulgacio do edital. q / Co > de pane] /
licitatdrio Equipe de licitagdo
empreendimento de interesse para o mercado Requisitante/ Comissao de planejamento,
op2 P nteresse p OPORTUNIDADES ALTA ALTA INCENTIVAR Garantir ampla concorréncias mediante divulgacio do edital. q / Co > de pane] /
gerando forte competitividade Equipe de licitagdo
crise econdmica afetando o mercado de obras civis — 4 5 Requisitante/ Comissao de planejamento,
OP3 ~ OPORTUNIDADES MEDIA MEDIA INCENTIVAR Acompanhar evolugdo do cendrio econdémico. q / X - p~ g /
obtengdo de pregos melhores Equipe de licitagdo
5 5 Considerar estruturas existentes para a elaboragdo dos Requisitante/ Comissao de planejamento,
oP4 aproveitamento de estruturas existentes OPORTUNIDADES MEDIA MEDIA OTIMIZAR EIES [ g q / Co > de pane] /
projetos. Equipe de licitagdo
aproveitamento de recursos técnicos e humanos A 5 Considerar recursos humanos existentes para a elaboragéo Requisitante/ Comissado de planejamento,
ops P OPORTUNIDADES MEDIA MEDIA OTIMIZAR : & 5 quisitante/ panel /

existentes

dos projetos.

Equipe de licitagdo

RESPONSAVEIS:







